


Vi satter halsa och sakerhet forst

Vart mal ar noll olyckor, for att vi bryr oss.

Var finns narmaste
nédutgang?

NODUTGANG

Finns det ett lokalt
larmnummer?

LARMNUMMER

Var finns narmaste
brandslackare?

BRANDSKYDD

Var finns narmaste
forsta hjalpen?

FORSTA HJALPEN

Var finns narmaste
hjartstartare?

HJARTSTARTARE

Var ar den lokala
atersamlingsplatsen?

ATERSAMLINGSPLATS

& SCA

LARM

SPELREGLER

SMITTORISK

Vad ska vi tanka pa
om det gar ett
larm?

Vad har vi for
spelregler
pa detta mote?

Vilka andra
halsorisker kan
vara aktuella?
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A strong and integrated value chain

Sales 1) (sekbn) EBITDA 1) (sekbn)

18.4 4.4

EBITDA margin 1 Industrial ROCE 2
Renewable

24% 5%

Forest

Forestland Net growth

2.6 3. 2w

Note: 1) 2020. 2) ROCE for the industrial segments; Wood, Pulp and Paper. @ SCA 4
Excluding effect of one-off items related to the discontinuation of publication paper.




SCA 2025 - shifting the portfolio to
growing product areas

Harvesting own forest (k m3)* | cCapacity (k m3) Capacity (kt) Capacity (kt) Capacity (kt) Wind power capacity (TWh)
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1) Harvesting plan 2010 and 2025, actual harvesting 2020



Decentraliserad ekonomiorganisation
och ett splittrat systemlandskap



Malbild med SHAPE 2023

SCA gemensamma arbetssatt

Enhetligt arbetssatt for vara administrativa floden,

fran flodets borjan till slut

Effektiva och moderna arbetssatt

Mer samarbete dver vara affarsomraden
Systemfléden som foljer SAP:s
standardprocesser

Tydliga roller och ansvarsomraden

Ett mer datadrivet och framtidsorienterat
arbetssatt

Ett mer digitalt arbetssatt med minskat manuellt
arbete

Mer tillganglig information och kunskap

Transformera ekonomi

* Férandrad ekonomiorganisation med nya
roller och ansvarsomraden
» Okad regelefterlevnad

-

Samarbete

a4

Effektiva processer

Ekonomiorganisation i
vérldsklass

%4

ransformera ekonom

Tillgang till master data med hdg kvalitet
Tillgang och anvandning av realtidsdata inom
SCA

Forbattrade analysmojligheter

Gemensamt affarssystem med hog
anvandningsgrad for administrativa processer
Hog anvandning av standardfunktionalitet i
systemet

Minimal andel anpassningar i systemstddet
Hogre IT-sakerhet och regelefterlevnad
IT-plattform som maojliggér anvandandet av nya
tekniker

Minskade underhallskostnader for IT-landskapet
och farre system

Reducerat antal integrationer till andra system



Malbild for Ekonomiorganisationen

Staben Strategiskt

Koncernstrategisk ekonomi — Ett
koncernstrategiskt fokus dar koncernévergripande [REACLERINTS CllleE Ty
fragor och omraden av specifik strategisk betydelse
hanteras Koncernovergripande

Business Services Business Controller

Verksamhetsnara ekonomi —
Agera beslutsstod till
Ekonomi i verksamheten genom att driva

Big data Operationell ekonomi —
Ekonomiuppgifter som ar

Kundfokus transaktionella, "~ ) Analvs
redovisningsrelaterade och till varldsklass v(;?Esf;:fhgfepnlﬁzizggﬁagzr i
- stor del ar fokuserade pa det . ’ ; .
Redovisning regulatoriska perspektivet samt Oigﬁ:g:ﬁgg?;g:;?;ﬂ\/t Framtidsfokus
. foljning av avvikelser .. .
Processorienterat SO S L underbyggda insikter Business Partner



Processorienterad organisation



Forandringsresan sa har langt

v" Renodlar

arbetsuppgifter och
kompetensoverfor

Etablerar master data
team

Flyttar
arbetsuppgifter och
medarbetare tidigare
an plan

100% digitalisering
Gemensam CoA

Processkartlaggning
av as-is och to-be

SLA som tydliggor
samarbete med
affarsomradena

Nya kontaktvagar

O

Fran unika
arbetsuppgifter till
processorientering
dar vi loser problem
tillsammans

Aktivitetsbaserad
arbetsplats som
stodjer moderna
arbetssatt
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End-to-end
Niva 1

End-to-end
NVEW

Order to Cash

Master Data Quote & Sale Credit & Risk Or_der & Customer
mgmnt fulfillment payments

Credit & Risk

Processgrupp

Processer
Niva 3

Billing Customer payments Collection Dispute

FI-030-030
AR Credit

SA-070- SA-030-070 SA-030-010 * SA-050-010 F1-040-020 SA-020-060 FI1-030-020 SA-070-
Credit Sale of Standard Customer Incoming Rebate AR Accounts Dunning
management service sales Invoice payments settlement Processing

notes

KPI

Rutinbeskrivning(ar)
Process niva 4

=
=
ervices @ SCA

Gar over flera processgrupper



Forandringsresan sa har langt
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Vara utmaningar

”Alla maste
gora ratt fran




Vara utmaningar

”Arbetsuppgifter

foljer med
medarbetare”




Vara utmaningar



Summering och vara
framgangsfaktorer

v’ Starkt stod av SCAs ledning
v' Val forankrad malbild

v' Nara samarbete med affarsomradena

v Viljan att forandra — manniskorna ar
framgangarna
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